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SUSIRINKIMAS — ORGANIZUOTO f; n
GRUPES DARBO PRADZIA

Pasak BarSauskienés, Januleviciutés-lvaskevicienés, 2005, susirinkimas — viena
efektyviausiy komunikacijos priemoniy. ,Susirinkimas — organizuoto grupés darbo pradzia,

o vadovauti susirinkimui — neiSvengiama vadovo pareiga“ (Goelman, 2008).

Darbuotojai nenori dalyvauti susirinkime, kur valandg svarstytas klausimas galéjo buti

iSsprestas per desimt minuciy, jei susirinkimui buty buve gerai pasirengta.
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PROF
Barsauskiene, Janulevicituté-lvaskeviciene, 2005, sitlo vadovams atsakyti j Siuos

klausimus, siekiant surengti efektyvy susirinkima:

* Ar susirinkimas yra butinas? Jei yra galimybeé susirinkimo ir darbuotojy trukdymo
iSvengti, visuomet pasirinkite atsakymag — susirinkimo nebus, problemg spreskite
kitais budais;

* Koks susirinkimo tikslas? Susirinkimo tikslg aptarkite su organizacinés grupés
nariais ir jsitikinkite, kad susirinkimo tikslg jie supranta taip pat kaip jus;

* Kas turéty dalyvauti Siame susirinkime ir koks dalyviy vaidmuo? Analizuojant
susirinkimo dalyviy sudétj ir skaiciy, reikia atkreipti démes;j j tai, kad kvieciami tik

kompetentingi ir turintys kg pasakyti svarstomu klausimu Zzmoneés;
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* Kada vyks susirinkimas? Labai svarbu pasirinkti susirinkimo datg, kuri priimtina buty
daugumai dalyviy, reikia vengti susirinkimus rengti prieSSventiniy dieny popiete, tarp
Svenciy, nes atsiras daug pasaliniy trukdziy, galinciy veikti susirinkimo dalyviy elgseng;

* Kur vyks susirinkimas? Susirinkimo patalpa turi bati lengvai pasiekiama, gerai apsviesta,
aprupinta komunikacijos rySiy priemonémis, jos turi buti pakankamo dydzio, isvédintos,
nes netinkamos patalpos sukelia dalyviy irzlumg, jtampg, mieguistuma;

* Kas vadovaus susirinkimui? Lietuvos organizacijose auksciausio lygio vadovai daznai
susirinkimuose pirmininkauja patys, to daryti nereikéty, nes jy autoritetas gali slégti

susirinkimo dalyvius, varzyti laisvai reiksti mintis;
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 Susirinkimo dienotvarkés sudarymas: bet kokios dienotvarkés pirmasis klausimas
turéty bati trumpa susirinkimo apzvalga, dienotvarkeés klausimai turéty bati
suklasifikuoti pagal svarbuma, nereikia viename susirinkime svarstyti daug klausimy,
jei dienotvarkeé per ilga, kai kuriems klausimams suteikite pirmumg, o kai kuriy
atsisakykite. Kiekvienas dalyvis turi buti iS anksto gaves dienotvarke;

* Susirinkimo trukme ir grupés dydis: efektyvus susirinkimai turéty trukti ne ilgiau

kaip 1,5 valandos;
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Efektyvus vadovavimas susirinkimui: susirinkimg butina pradéti laiku, nors keletas Zzmoniy
véluoty, jei lauksite véluojanciy, atéjusieji laiku nutars kitg kartg véluoti taip pat.

Susirinkimy kalbétojai daznai nesilaiko reglamento, vadovas turi bati labai atidus ir kontroliuoti
kalby trukme, nes plepiai, nukrypstantys nuo temos, gali ne tik uztesti susirinkimg, bet ir pakenkti jo
kokybei.

Susirinkima reikia uzbaigti laiku.

Nereikia gaisti laiko neesminiams klausimams ir smulkmenoms.

Reikia sudrausminti dalyvius, tarp kuriy jsiplieskia gincas, reikia drasinti tyliai, neryztingai
pasisakancius darbuotojus, jei jy mintys naudingos priimant sprendimus. Reikia paantrinti jy mintis,
iSryskinti idéjas, jy svarbg organizacijai.

Nereikia niekam leisti kalbéti ilgiau, nei numatyta reglamente.

Nepamirsti padékoti dalyviams uz dalykiSkuma bei aktyvuma.
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Jei bus gerai organizuotas, dalykiskas susirinkimas, jo dalyviai bus patenkinti, jie ne tik patenkins
komunikacinj poreikj, taCiau, turédami galimybe iSsakyti idéjg, tikédami, kad ji buvo isgirsta,

patenkins saviraiSkos poreikj, pasijus reikSmingi.

Pasak Goelman, 2008, kai Zzmonés susiburia kartu dirbti — planuoti, kaip atlikti uzduotj, ar
gaminti, — juos sieja grupés intelekto koeficientas (1Q), t. y. yra grupés nariy gebéjimy ir jgudziy

visuma.
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UZduoties kokybé priklauso nuo bendro grupés 1Q, taciau svarbiausias grupés intelekto svertas

yra emocinis intelektas — darni komunikacija, bendradarbiavimas.

Grupei, kurios nariai nesugeba bendradarbiauti / komunikuoti tarpusavyje, sunkiai seksis
pasiekti atitinkamy rezultaty. BarSauskiene, Janulevicituté-lvaskeviciene, 2005, atkreipia démesj j tai,
kad grupeés, kuriy veiklos efektyvumas itin aukstas, vadinamos komandomis. O efektyvios komandos
pozymiai yra: tinkamas vadovavimas komandai, nariy entuziazmas, tarpusavio pasitikéjimas,
efektyvus problemy sprendimas, dalijimasis informacija komandos viduje, nariy raginimas ir vieni
kity palaikymas priimant rizikingus sprendimus bei parama nesékmés atveju, aiskus komandos

tikslai ir vaidmeny apibréztumas.
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