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Mokymosi darbo vietoje metody apzvalga

Siame dokumente pateikiama pagrindiné informacija apie mokymosi darbo vietoje
metodus. Si informacija skirta palengvinti mokymo moderatoriaus darbg bendraujant su
jmonémis. Medziaga gali biti naudojama bet kokiu formatu, naudingu konkrecioje
situacijoje (pagrindiniy aspekty pristatymas ppt formatu, neformali diskusija,
perveréiamo bloknoto naudojimas). Si apzvalga gali biiti papildyta informacija, pateikta

nurodytu adresu 2-ajame modulyje: http://www.learn-and-

work.com/Iw/download/gb m2.pdf

Turint omenyje argumentus, aptartus DOC63301F dokumente, akivaizdu, jog mokymosi
metody parinkimas turi bati glaudziai susijes su mokymosi tikslais ir mokymosi turiniu.
Mokymosi tikslai apima ne tik techninius klausimus, bet ir vadinamagsias esmines
kompetencijas ar neapciuopiamus gebéjimus, susijusius su besikeiCianciais pozidriais ir
besimokandiyjy personalo atstovy asmeniniu tobuléjimu. Todél trumpa jvadiné
informacija apie pagrindinius mokymosi metodus mokymo moderatoriui turéty padéti
MVTI identifikuoti tinkamus mokymosi budus. Daugeliu atveju aptariami metodai nebus
taip tiksliai jgyvendinti monése, taciau jie bus naudingi, surandant individualias jmoniy
mokymosi strategijas.

Skirtingos mokymosi darbo vietoje formos susijusios su darbo procesais ir gali bdti
diferencijuojamos pagal sekg, taisykles ar procediras, bidingas konkreciam procesui.

Lenteléje pateikiamos atitinkamos mokymosi orientacijos bei taikomi metodai ir iStekliai.


http://www.learn-and-work.com/lw/download/gb_m2.pdf
http://www.learn-and-work.com/lw/download/gb_m2.pdf
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Apzvalga. Testinis profesinis mokymasis darbo vietoje

Tradiciniai instruktazo darbo vietoje * Mc3|_<yma_sis atliekant
. e 4 zingsniy metodas
metodai « Analitinis instruktazas
I veiksma orientuotas mokymasis e Mokymosi projektai
imonéje e Vadovavimasis aprasyta instrukcija
metodas
e Mokymosi sri¢iy metodas
e Mokymosi ,salos" (izoliuotos vietos)
Decentralizuotas ir | grupe e ,Kokybés rateliai®
orientuotas profesinis apmokymas e ,Mokymosi bureliai®
e Tyrimas ir prezentacija
e Darbo rotacija
Individualus profesinis mokymas, e Supazindinimas su darbu
integruotas darbo vietoje ¢ Mokymai darbo vietoje
e Individualus mokymasis
(savikvalifikacija) darbo vietoje
e Mokymasis naudojant kompiuterj
(internetq)

Tradiciniai metodai

Sie metodai dazniausiai taikomi pradiniuose profesiniuose mokymuose, ypa¢ MV].

1. Mokymasis atliekant

Paprasciausia Sio metodo forma yra tokia: darbuotojui duodama nauja uzduotis ir jis turi
pats suvokti, kaip jg atlikti, ir mokytis iS savo klaidy. DaZniausiai besimokanciajam
asmeniui paskiriamas profesionalas. Sis pavyzdinis darbuotojas besimokanciajam parodo,
kg ir kaip daryti, paaiskina, jeigu tai batina. Besimokantysis tiek, kiek jam iSeina,
~Mmégdzioja“ pavyzdinj darbuotoja.

2. 4 zZingsniy metodas

Tai labiau sisteminé ir iSplétota pirmojo metodo versija. Jg sudaro 4 formalls zingsniai:
o Pasirengimas: besimokanciojo motyvavimas ir dalyko pristatymas;
o Demonstracija: teisingai atliktos uZzduoties parodymas;
o Imitacija: besimokanciojo méginimas atlikti uzduotj;
o Praktika: praktikavimasis, kol pasiekiama tinkama kompetencija uzduotj atlikti be
profesionalo prieziliros.
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3. Analitinis instruktazas

Sis metodas taip pat yra ankstesniy metody tobulesné versija. Uzduotis detaliai
analizuojama ir smulkiai paaiSkinama, daznai panaudojant rasytine medziagg ar kitas
priemones.

I veiksma orientuotas mokymasis jmonéje

Cia siekiama skatinti besimokanciojo asmeninio aktyvumo autonomija. Sie metodai
sukurti siekiant atitikti profesinio mokymo poreikius, kurie aptarti DOC63301F
dokumente.

1. Projekto metodas

Projekto metodas taikomas placiai, kartais netgi nesgmoningai, nes jis suprantamas kaip
komandinis problemos sprendimas, o ne kaip komandinis mokymasis. Uzduotj arba
problema, parinktg i$ tikros darbo praktikos, analizuoja ir sprendzia projekto komanda.
Pasitaiko atvejy, kai sukuriamas projektas kaip mokymosi metodas, imituojantis
problema, kokia gali Kilti realiame darbo procese. Taikomas kaip mokymosi metodas,
kada proceso kirimas akcentuoja kruopsScig problemos analize ir jos sprendimg bei
proceso dokumentacijag ir bendry pamoky, iSmokty projekto metu, identifikavima.

2. Vadovavimosi aprasyta instrukcija metodas
Sio metodo pagrindinis tikslas — sukurti orientacijg savimokymosi procesui, kuris daznai
pasireiSkia taikant projekto metodg. Démesys Cia skiriamas priemonéms, palaikancioms
savimokymosi procesg, kurti. Tiksliniai klausimai yra pagrindinis bidas jkvepti
savimokymasi.
Aprasyta instrukcija dazniausiai sudaryta iS nukreipianciyjy klausimy, darbo plano,
uzduoties jvertinimo lapo ir nukreipianciyjy uzrasy.
Metodas gristas viso darbo proceso modeliu, kurj sudaro Sie Zingsniai:
o Informuoti: nukreipiantieji klausimai turi suteikti informacijq apie uzduotis ir
Zinias, nurodyti iSteklius, reikalingus uzduodiai jvykdyti;
e Planuoti: besimokantysis privalo sudaryti darbo plang rastu;
e Nuspresti: sprendimas dél norimo diegti darbo proceso daznai gaunamas
bendraujant su instruktoriumi ar meistru;
¢ Igyvendinti: besimokantysis turi jgyvendinti darbo plang;
e Kontroliuoti: savikontrolés procesas palaikomas nukreipianciujy klausimy;
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e Ivertinti: metodo rezultatai ir iSmoktos pamokos turi biti aptariamos su
instruktoriumi.
Sis metodas, gristas individualizuotu mokymusi, leidZia individualizuoti mokymosi
procesus darbo vietoje. Lankstumas ir saviorientacija yra butinos mokymosi ir darbo
procesy integracijos salygos. Metodas kritikuojamas, kad neatsizvelgia | integruotg darbo
procesg. Dél to buvo sudarytas mokymosi sri¢iy metodas.

3. Mokymosi sriciy metodas

Instrukcija néra sudaroma nei i$ individualiy uzduociy, nei pagal sistemines temas, o
atsizvelgia | realy integruoto darbo ar verslo procesg. Pvz., mokymosi priskyrimas nebus
iSmokti tik tam tikrus buhalterijos aspektus, pagaminti preke ar paslauga, parduoti
paslauga, bet apims visus verslo proceso aspektus nuo kliento uzsakymo iki paslaugos
suteikimo ir tolesnio aptarnavimo (j verslo procesg orientuota instrukcija).

4. Mokymosi ,salos™

Sis metodas buvo sukurtas i§imtinai dideliy kompanijy (tokiy kaip ,Daimler-Benz Truck
Drivetrain factory Gaggenau Germany"), siekiant pritaikyti pradinj profesinj mokymag prie
dualios sistemos (Vokietijos mokymosi po mokymosi sistema) bei naujy gamybos formuy.
Bendra koncepto idéja taip pat gali buti panaudota MVI mokytis.

Mokymosi ,saly” konceptas grijstas parinkto gamybos proceso jklirimu specialiose darbo
vietose (darbo vietos - ,salos"), esanciose atskirai nuo normalaus gamybos proceso.
pagal atitinkamai nustatytus pedagoginius ir didaktinius kriterijus. Besimokantieji atlieka
realias bendro darbo proceso dalis naudodamiesi didesniu papildomy priemoniy kiekiu (1
darbo vietos didaktizacija' (angl. didactization). Tai leidzia net minimaliai priziGrimiems
naujokams atlikti darbg. Atliekant darbg pamazu pasiekiama tokia kompetencija, kuri
reikalinga uzimti atitinkama_ pozicijg kasdieninéje darbo vietoje.

Mokymosi ,salos" yra sukuriamos gamybinése patalpose, taciau Sios darbo vietos yra
atskirtos nuo pagrindinio gamybos proceso. Patys besimokantieji (individualiai arba
grupése) organizuoja ir planuoja mokymosi procesg priziGrint virSininkui (meistrui), kuris
isikiSa tik esant saugumo rizikai, bet kuris jvertina darbo rezultatus. Paprastai Sis
metodas taikomas remiantis jungtiniais mokymosi metodais?.

! Nors terminas ,didaktizacija® (agnl. didactization) néra vartotinas nei lietuviy, nei angly kalbomis, jis pladiai
vartojamas Europos pedagoginése diskusijose. Jis reiskia: ,padaryti labiau patogy besimokanciajam, sukurti
tokig sistema, kuri leisty kuo lengviau atlikti uzduotj (iSmokti tam tikrg dalyka).

2 Christiane Schiersmann. Berufliche Weiterbildung. VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden, 2007.
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Decentralizuotas ir | grupe orientuotas profesinis mokymas

Metoduose, aprasytuose ankstesniame skyrelyje, pagrindinis démesys buvo skiriamas
individualioms instrukcijoms ir mokymuisi. Siame skyrelyje aptariami didelius mokymosi
rezultatus lemiantys metodai, tiesiogiai orientuoti | problemos sprendimg, proceso
inovacijq ir tobulinima, taip pat | kolektyvinj mokymasi grupéje.

1. ,Kokybés rateliai"

~Kokybés rateliai® (jap. Jishu Kanri) yra darbo grupés jmonés viduje. Jy tikslas -
panaudoti darbuotojy Zinias ir patirti procesams tobulinti. Tai daZniausiai taip pat
pagerina tiek darbuotojy kompetencijas, tiek ir darbo klimatg jmonéje. ,Kokybés rateliai®
paprastai sudaryti i$ 3-10 darbuotoju, kurie susitinka 2-3 savaites po 1-2 val. Siuose
susitikimuose daznai dalyvauja ir kolega, apmokytas moderuoti ,kokybés ratelj".
~Kokybés rateliuose® analizuojamos dalyvaujanciy darbuotojy atliekamo darbo
problemos, daznai taikomos kirybiskumg skatinancios ir | problemy sprendimg
orientuotos metodologijos. ,Kokybés rateliai® taip pat atsakingi uz identifikuoty
sprendimy_jgyvendinimg ir monitoringg. Kartais | juos jtraukiami darbuotojai, uzimantys
skirtingas hierarchines pozicijas jmonéje>.

2. ,Mokymosi bareliai™

~Mokymosi bdreliai®* yra metodas, placiai taikomas Vokietijos jmoniy (pvz., BMW,
Hoechst), turinliy spresti gausybés imigranty darbuotojy, kuriy iSsilavinimas labai
zemas, integracijos problema. Terminas atspindi ,mokymasi seminaruose". Tyrimai rodo,
kad bendraja prasme ,,mokymosi bureliai® patrauklds ir darbuotojams Vokietijoje. Grupés
susitinka mazdaug kartg per savaite 1-2 valandas. Aptariamos bendros temos: bendra
jmonés struktira, kalbos jgddziy tobulinimas, kultdriniai klausimai, techniniai jgadziai,
kokybés klausimai ir kt.

Pradinis mokymosi grupése taskas yra individualiy dalyviy problemos, o ne grieztai
nustatytas aprasymas (tvarka). Jei sprendimai ir atsakymai negali bati randami grupéje,
klausiama eksperty. Daznai pakvietiamas meistras, inzinierius ar vadovai®. Nors
~mokymosi bdreliy® idéja susiformavo didelése jmonése, ji tinkama ir MV], kuriose
juntamas nuolatinio mokymosi poreikis. Pagrindinis Sios metodo pranasumas — mokymosi
turinys priderintas prie dalyviy mokymosi poreikiy.

3 Deppe, Joachim. Quality Circle und Lernstatt. Ein integrativer Ansatz. 3. Aufl. Wiesbaden: Gabler-Verlag,
1992. Zink, K. J. Quality Circles: Fallbeispiele, Erfahrungen, Perspektiven. Miinchen: Hanser, 1986.

4 Dunkel, D. Lernstatt. Modelle und Aktivitdten deutscher Unternehmen. In: Beitrage zur Gesellschafts- und
Bildungspolitik (1983) 85/86, S. 35-72.
5
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3. Darbo rotacija

Darbo rotacijos programomis organizuojama individualiy darbuotojy rotacija skirtingose
darbo vietose, siekiant didesnio lankstumo jmonéje, iki tam tikro lygio pleciant
darbuotojy daugiafunkciSkuma ir plétojant bendrg darbo eigos supratimg. Kol vienas
darbuotojas atlieka kitg darbg, jo darbui atlikti skiriamas kitas darbuotojas. Taip galima
geriau suvokti konkrecios pozicijos uzduotis ir pareigas.

Testinio profesinio mokymosi atveju darbo rotacija naudinga del to, kad, leisdama
kiekvienam darbuotojui/ darbininkui suzinoti daugiau apie kity darbuotojy arba paciy
skyriy uzduotis ir likescius, sustiprina bendradarbiavimg ir komandinj darbg. Tai padeda
iSvengti trinties tarp skirtingy funkciniy padaliniy (pvz, tarp gamybos ir klienty
aptarnavimo). Kitos sritys daznai nagrinéjamos daznai remiantis nurodandiaisiais
klausimais.

Individualus profesinis mokymas, integruotas darbo vietoje
(tradiciniy istekliy ir metody taikymas)

Taikant Siuos profesinio mokymo metodus, mokymosi procesas néra atskirtas nuo darbo
vietos nei erdveés, nei laiko aspektais. Tai yra integruoto mokymosi darbo vietoje esmé.
Didelis skirtumas nuo kity mokymosi formy yra tas, kad Siuo atveju mokymasis yra
individualus ir testinis procesas, vykstantis kiekvieno darbuotojo darbo vietoje. Daugeliu
kity atvejy svarby vaidmenj atlieka grupé ar komanda.

Tam, kad Sie metodai bity pritaikyti sékmingai, reikia sudaryti tam tikras iSankstines
salygas:

Darbo vieta turi bdti susijusi su darbo procesu, kuris gali biti pertrauktas mokymusi,
netrukdant kity darbuotojy uzduotims. Taip pat turi bati suteikti mokymosi istekliai
(knygos, kompiuteris ir komunikavimo su konsultantais galimybés).

1. Supazindinimas su darbu

eV —

V. —

Neformalls priziGrétojai (pvz., kolegos, virSininkai, arba labiau patyre darbuotojai)
paaiskina konkrecias uzduotis ar pareigas.

2. Mokymai darbo vietoje
Procesas, gristas ziniy ir patirties jgijimu atliekant darbg, nuolatos padedant konsultantui,
kuris paprastai yra konkrecios darbo srities ekspertas. Pagalba organizuojama formaliai.
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3. Individualus mokymasis (savikvalifikacija) darbo vietoje

Jis apima visas individualaus darbuotojo veiklas, skirtas iSmokti savo uzduotis ir pareigas
bei iSplésti Zinias ir gebéjimus. Individualiai mokytis darbo vietoje reikalingas atitinkamas
darbo pobidis, pvz., tam tikra veiksmy laisvé disponuojant laiku, tam tikri istekliai,
nurodymai apie laukiamus rezultatus, prizidrétojy ir kolegy griztamojo rysio
prieinamumas. Paprastai naudinga apibddinti mokymosi tikslus ir sudaryti mokymosi
proceso plang. Taip pat gali bati naudinga aptarti iSkilusias problemas, analizuojamus
klausimus ir iSstudijuotus aspektus su patyrusiu partneriu. Tai padeda besimokanciam
asmeniui pripazinti savo paties progresa. Mokymosi metodologijy ir visuomenés
informavimo priemoniy naudojimas gali biti lemtas paties besimokanciojo asmeninio
mokymosi stiliaus ir preferencijy.

Individualus profesinis mokymas, integruotas darbo vietoje (naujomis
technologijomis gristy metody taikymas)

4. CBT - Mokymasis naudojant kompiuterj (internetg) (angl. Computer Based Training) ir
WBT - internetu grjstas mokymasis (angl. Web based training)

Kompiuteriu gristas mokymasis (CBT) leidZzia reprezentuoti sudétingus klausimus
naudojant multimedijg (audio, video, animacijq). Pagal interaktyvumo lygj simuliacinés
sistemos gali bati skiriamos | mokomasias ir prezentacines. Besimokanciojo galimybiy
apribojimas, naudojant CD-ROM gristas sistemas, gali biti iSsprestas skirtingais internetu
gristais mokymais, kartais palaikomais telemokytojo ar mokymo moderatoriaus.

Neseniai atsiradusi, bet daug Zadanti, tendencija yra turinio valdymu gristos mokymosi
sistemos, kurias verta paminéti Siame kontekste. Vienas i$ pavyzdziy yra ,Moodle", kuris
leidZia lengvesnj valdyma ir interaktyvy mokymosi turinio tobulinimg’. Taip lengvai
panaudojant atvirg sprendimy_ Saltinj, e. mokymasis tampa prieinamas ir mazesnéms
imonéms, kurios nenoriai naudojo komercines e. mokymosi sistemas dél didelés jy
kainos ir nebuvo linke naudoti standartiniy programy, kurios ne tik labai apibendrintos
savo turiniu, bet ir prastos kokybés.

Paties valdomas mokymosi procesas

BMBF bandomojo projekto ,Selbstédndig Lernen im Betrieb™ (,Asmeninis mokymasis
imonéje") metu (kuréjai- ISOB ir bfz Bildungsforschung (Bavarija, Vokietija))
bendradarbiaujant su 12 skirtingy verslo sektoriy MV], sukuré individualaus mokymosi

> http://moodle.org/
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metodikg CD formate. Jis vadinamas ,Navigacijos sistema darbuotojams, kurie mokosi
patys". Per keletg praéjusiy mety skirtingi Sios koncepcijos variantai jgyvendinti daugiau
nei 80 atvejy. Pagrindiné koncepcijos mintis - darbuotojai yra tikrieji savo darbo
situacijos ekspertai. Jais galima pasitikéti ieSkant gery sprendimy, kaip spresti jy darbo
problemas ir tobulinti jy paciy kompetencija.

Saves vertinimo kaip asmeninio mokymosi pagrindas

Bdtina saves vertinimo procesy jgyvendinimo sglyga yra samoningai ir aktyviai diskutuoti
apie darbo vietg ir jos reikalavimus, taip pat apie sidlomas galimybes jgyti kvalifikacijg
mokantis darbo aplinkoje.

Tik dar kartg saves klausiant: ,kokios mano atsakomybés sritys?", ,ko iS manes
tikimasi?", ,kaip gerai as tai atlieku?", ,kokig reikSme buvimas geru darbuotoju turi mano
darbo vietai?", gali iSrySkéti asmens stiprybés ir silpnybés, taip pat reikiama kvalifikacija.
Vis délto tai jmanoma tik tuo atveju, jei darbuotojai praktikuojasi zingsnis po zingsnio,
suprasdami savo darbo vietg kaip savo paciy tobuléjimo sritj. Ir tik jei darbuotojai turi
erdvés savo darbo vietai tobulinti, jie turi pagrinda bati iniciatyviais.

pagarba isklauso darbuotojy pasitlymus ir priima kritines mintis ir nepatogias idéjas,
darbuotojai noriai prisiima atsakomybe.

Nejmanoma tiesiog jsakyti darbuotojui dalyvauti asmeninio mokymosi procese.
Igyvendinant savivadovavimg kaip dominuojanj principg, galima iSspresti darbo etikos
neigiamos rutinos (,a$ nesu atsakingas uz tai“, ,as nebuvau to mokomas", ,mes
nebuvome mokomi cia, kaip tai padaryti“ ir t. t.) problema.

Viena is galimybiy tai padaryti — dirbti kolektyviniame projekte, kuris

o pazeidzia kasdienine ruting, bet iSlieka valdomas ir realus,

o nesukelia darbuotojy nepasitenkinimo (vienas i$ formalaus kvalifikacijos
jvertinimo trikumy yra tas, kad jis daznai suprantamas kaip individualiy trikumy
aiskinimasis),

o teikia praktinés naudos darbuotojams (praktiné patirtis (know-how), laikas,
istekliai).

Dalyvavimas tokiame mokymosi ir tobuléjimo projekte, uzuot mokiusis abstrakciu ir
formaliu bddu, skatina save jvertinti praktiniais budais.

Darbuotojai kolektyviai analizuoja problemga, mokosi atpazinti skirtingus jos etapus ir
identifikuoti, kuriame etape jie patys gali imtis veiksmy. Taip gynybiné strategija,
perkeliant savas problemas kitiems, gali biti pasalinta. Problemy analizavimas ir metody

8
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joms spresti kiirimas paastrina darbuotojy analitinius ir loginius sugebé&jimus. Jie vertina
savo darbo situacijq atsizvelgdami | bendras salygas, vidinius ir iSorinius isteklius,
taisykles, bitinybe, darbo metodus ir kt. Spresdami problema darbuotojai pasidalija
skirtingas uzduotis. Jie priversti nukrypti nuo savo jprastos darbo rutinos, kuri pagrijsta
tam tikry jsakymy ir nurodymy vykdymu. Siekiant valdyti problemg, kiekvienas
darbuotojas turi disponuoti reikiama informacija, pasverti alternatyvius veiksmus ir
priimti galutinj sprendima.

Sio proceso metu plétojasi unikalus teoriniy Ziniy poreikis, atsizvelgiant | problemas, su
kuriomis susiduriama.

Tiesioginis rysys tarp problemy sprendimo praktiskai ir naudojant teorinius elementus ne
tik iSpleCia darbuotojy kaip individy, bet ir darbuotojy kaip grupés galimybiy ir veikimo
apimtis. Praktinio darbo metu kuriamas metodas, kuris nustato aukstos kokybés
standartus, kaip ateityje spresti problemas. Sie standartai, kuriuos pati komanda nustato
ir iSbando, atitinkamai vél ir vél skatina jsivertinimo procesg darbo aplinkoje. Sgmoningas
savo paties darbo jvertinimas ir komandos darbo jvertinimas, kaip ir jvertinimas
bendraujant su kolegomis, virSininkais ar iSoriniais ekspertais, integruoja Sj nuolatinj
procesg | darbo ruting. Siuo bidu nustatant ir apibréziant trikstama kvalifikacija, ie$kant
tinkamy metody jai jgyti, kvalifikacijos proceso jgyvendinimas tampa visy darbuotojy
neatskiriama darbo proceso dalimi.

Proceso pagrindas yra praktinis projektas, jgyvendinamas per 4-6 ménesius. Siekiant
palaikyti §j praktinj projekta, koncepcija numato 6 konsultacinius seminarus po 3
valandas. Kiekvienas seminaras turi konkrecig ,teorine" tema, kuri padés jgyvendinti
praktinj projektg. Seminaras palengvinamas rasytine medziaga savarankiskai studijuoti ir
dirbti grupémis (skaitiniai):

. Atitinkamos darbo situacijos analizé (darbo vieta, grupés, produktai).

. Pokalbiai tarpusavyje (komunikacija tarp kolegy).

. Mokymosi galimybiy atradimas.

. Ziniy $altiniy naudojimas.

u A W N =

. Indéliy naudojimas (trys moduliai leidzia nustatyti mokymosi trikumag ir galimybes,
darbo aplinkoje iSmokti tai, ko triksta).
6. Mokymosi jvertinimas.

Seminarai yra vedami apmokyto mokymo moderatoriaus®.

 Projekto Vokietijoje publikacijos gali biti randamos tinklalapyje www.isob-regensburg.net. Informacija angly
kalba randama krauss@isob-regensburg.net
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http://www.isob-regensburg.net/
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Navigacijos sistema darbuotojams, kurie mokosi patys

c a o=

O o = = =

k

ymosi projektas ==

> Bandomosios grupés

|
|
|
3 val. e:r ninaras = diskusija apie mokymosi projekta in,teoriné" tema
|
|
|
|
|
|
|
Modulio | I'| Modulio Modulio Modulio Modulio Modulio
skaitiniai | 1 | skaitiniai skaitiniai skaitiniai skaitiniai skaitiniai
1 I 2 3 4 5 6
|
|
Modulio Ikaitiniai = informacija, priemonés, uzZduotys,

— T T 'kita'naudinga medZiaga
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